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Trong naêm 2011,HÑQT Coâng ty CP Giaøy SaøiGoøn goàm caùc thaønh vieân: 

- OÂng Huyønh Taán Taøi 

- OÂng Leâ trung Nam  ( töø  25/04/2011) 

- OÂng Nguyeån Ñöùc Bình  

- OÂng Vuõ ñình Khang  

- OÂng Ngoâ Xuaân Thuùc  

Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty CP Giaøy SaøiGoøn, vôùi nhieäm vuï laø ñaïi dieän cho caùc coå 

ñoâng, quaûn lyù Coâng ty giöõa 2 kyø ñaïi hoäi, ñaõ thöïc hieän caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa HÑQT 

moät caùch nghieâm tuùc, trong thôøi ñieåm coù nhieàu khoù khaên ñaõ laøm vieäc noã löïc, ñeå coù  caùc 

quyeát ñònh  ñuùng ñaén, kòp thôøi nhaèm thuùc ñaåy hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñöôïc oån ñònh vaø truï 

vöõng tröôùc tình hình kinh teá suy giaûm . 

HÑQT Coâng ty ñaõ phaùt huy vai troø ñònh höôùng chæ ñaïo, tích cöïc hoã trôï vaø ñoàng thôøi 

giaùm saùt caùc hoaït ñoäng ñieàu haønh cuûa Ban Giaùm ñoác, thuùc ñaåy vieäc thöïc hieän Nghò quyeát     

Ñaïi hoäi coå ñoâng, Ñieàu leä hoaït ñoäng vaø caùc qui cheá, qui ñònh cuûa Coâng ty ñöôïc toát 

Trong naêm 2011,tình hình kinh teá trong nöôùc vaø Theá giôùi coù nhieàu khoù khaên  vaø 

dieãn bieán phöùc taïp khoù löôøng, ñaõ aûnh höôûng nhieàu ñeán SXKD cuûa Coâng ty, HÑQT ñaõ chuû 

ñoäng thöôøng xuyeân laøm vieäc vôùi Ban Laõnh ñaïo Coâng ty, phaân tích, ñaùnh giaù tình hình hoaït 

ñoäng, khaûo saùt thöïc traïng saûn xuaát, ñöa ra nhöõng keát luaän quan troïng, kòp thôøi thaùo gôõ caùc 

khoù khaên ñeå duy trì hoaït ñoäng Coâng ty oån ñònh, vöôït qua khoù khaên do aûnh höôûng cuûa cuoäc 

suy thoaùi kinh teá, phaán ñaáu hoaøn thaønh keá hoaïch töøng quí, naêm 2011 theo caùc chæ tieâu do 

Ñaïi hoäi coå ñoâng ñeà ra .  

Tình hình thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2011 :  

- Sau Ñaïi hoäi coå ñoäng thöôøng nieân naêm 2011 HÑQT ñaõ nhanh choùng ñi vaøo hoaït ñoäng 

theo chöùc naêng, nhieäm vuï ñöôïc qui ñònh trong Ñieàu leä Coâng ty . 

- Ñoái vôùi vieäc thöïc hieän keá hoaïch SXKD naêm 2011, ñöùng tröôùc nhöõng khoù khaên trong 

quaù trình trieån khai, HÑQT thöôøng xuyeân baøn baïc vôùi Ban Laõnh ñaïo Coâng ty, ñaõ ñöa 

ra nhieàu yù kieán, ñeà ra nhöõng bieän phaùp, chuû tröông nhaèm thuùc  ñaåy saûn xuaát, oån ñònh 

vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng. HÑQT cuõng ñeà nghò Ban Laõnh ñaïo Coâng ty cuøng vôùi 

caùc boä phaän chöùc naêng ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän keá hoaïch, thöôøng xuyeân caäp nhaät 

thoâng tin, tìm kieám khaùch haøng, ñeà ra caùc bieän phaùp kòp thôøi xöû lyù nhöõng vaán ñeà phaùt 

sinh trong SXKD nhaèm naâng cao naêng suaát lao ñoäng, tieát kieäm toái ña caùc chi phí, 

trong ñoù chuù troïng tieát kieäm chi phí nguyeân vaät lieäu, ñieän, lao ñoäng vaø caùc chi phí 

giaùn tieáp ñeå ñaûm baûo hieäu quaû. 

- Veà chuû tröông di dôøi, boá trí toå chöùc saûn xuaát vaø tìm ñoái taùc ñaàu tö taïi 419 Leâ Hoàng 

Phong, P 2, Q10, HÑQT ñaõ cho yù kieán vaø thoáng nhaát vôùi Ban Laõnh ñaïo Coâng ty veà 

chuû tröông, keá hoaïch vaø bieän phaùp thöïc hieän. HÑQT vaø Ban Laõnh ñaïo Coâng ty khaån 

tröông  

 



 

xaây döïng keá hoaïch thöïc hieän cuï theå, xaùc ñònh tieán ñoä thôøi gian hoaøn thaønh, thaønh laäp 

Ban xuùc tieán ñaàu tö vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï roõ raøng cho töøng thaønh vieân, xaây döïng 

phöông aùn di dôøi, ñaàu tö hieäu quaû vaø phoái hôïp chaët cheõ vôùi SCIC tìm ñoái taùc coù ñuû 

ñieàu kieän ñaàu tö. HÑQT ghi nhaän Ban Laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ coù böôùc chuaån bò khaån 

tröông, tích cöïc tieán haønh caùc böôùc coâng vieäc thöïc hieän Nghò quyeát ÑHCÑ vaø chæ ñaïo 

cuûa HÑQT . 

  Do SCIC coù chuû tröông thoaùi toaøn boä soá voán cuûa SCIC taïi Coâng ty töø thaùng 

08/2011, theo ñeà nghò cuûa Ban Laõnh ñaïo Coâng ty, HÑQT nhaát trí taïm döøng thöïc hieän chuû 

tröông ñeå chôø caùc nhaø ñaàu tö mua coå phaàn cuûa SCIC coù nhöõng keá hoaïch ñaàu tö môùi, phuø hôïp 

vôùi naêng löïc vaø khaû naêng taøi chính cuûa caùc nhaø ñaàu tö .Tuy nhieân ngaøy 22/02/2012 SCIC coù 

quyeát ñònh soá 35/QÑ-ÑTKDV taïm döøng baùn coå phaàn cuûa SCIC taïi CTCP Giaøy Saøi Goøn.Neân 

trong thôøi gian tôùi seõ tieáp tuïc thöïc hieän khaån tröông coâng vieäc naøy. 

- Ñaõ tieán haønh boå sung, söûa ñoåi Ñieàu leä hoaït ñoäng cuûa Coâng ty theo Nghò quyeát 

ÑHÑCÑ naêm 2011 vaø coâng boá theo qui ñònh. 

- Qua xem xeùt vieäc thöïc hieän keá hoaïch SXKD naêm 2011, HÑQT ñaùnh giaù cao nhöõng 

bieän phaùp, söï nhaïy beùn cuûa Ban Laõnh ñaïo vaø ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù  Coâng ty nhaèm 

oån ñònh saûn xuaát vaø noã löïc cuûa toaøn theå CBCNV Coâng ty ñaõ phaán ñaáu cao, SXKD 

coù hieäu quaû trong ñieàu kieän khoâng thuaän lôïi  cuûa naêm 2011. 

- Caên cöù keát quaû lôïi nhuaän thöïc hieän vaø Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2011, 

HÑQT nhaát trí ra Nghò quyeát taïm öùng coå töùc cho coå ñoâng Coâng ty naêm 2011 laø 18%  

(1.800 ñ/CP), tröôùc khi trình Ñaïi hoäi coå ñoâng xem xeùt quyeát ñònh . 

- HÑQT ñaõ hoïp vaø cho yù kieán veà vieäc hoaïch ñònh keá hoaïch SXKD naêm 2012 vaø caùc 

bieän phaùp thöïc hieän. HÑQT ñeà nghò Ban Laõnh ñaïo Coâng ty  xaây döïng nhöõng chæ 

tieâu cuï theå, ñeà ra nhöõng bieän phaùp thöïc hieän coù hieäu quaû vaø ñoäng vieân moïi nguoàn 

löïc trong Coâng ty phaán ñaáu hoaøn thaønh toát nhaát caùc muïc tieâu ñaõ ñeà ra.   Ñoàng thôøi 

chuû ñoäng tích cöïc tìm kieám khaùch haøng môùi ñeå oån ñònh saûn xuaát khi khaùch haøng 

truyeàn thoáng gaëp khoù khaên, ñôn haøng giaûm suùt. Ñeà ra caùc giaûi phaùp nhaèm naâng cao 

naêng suaát lao ñoäng, tieát kieäm toái ña chi phí, naâng cao hieäu quaû SXKD vaø töøng böôùc 

caûi thieän thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng . 

- HÑQT ñaõ thaûo luaän vaø nhaát trí chöông trình, noäi dung, thôøi gian toå chöùc Ñaïi hoäi coå  

ñoâng thöôøng nieân 2012 vaø caùc baùo caùo trình Ñaïi hoäi . 

- HÑQT ghi nhaän vaø traân troïng caùm ôn söï noã löïc vaø söï coäng taùc toát cuûa caùc thaønh 

vieân HÑQT trong vieäc thöïc hieän nhieäm vuï vaø tham gia caùc hoaït ñoäng cuûa 

HÑQT.HÑQT ñaùnh giaù cao söï ñoùng goùp cuûa toaøn theå caùn boä quaûn lyù vaø taäp theå 

CBCNV ñaõ giuùp cho coâng ty thöïc hieän toát nhieäm vuï sx kd naêm  2011. 

TP HCM  Ngaøy  26  thaùng 03  naêm 2012 
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