
1 

 

COÂNG TY CP GIAØY SAØIGOØN       COÄNG HOØA – XAÕ HOÄI – CHUÛ NGHÓA – VIEÄT NAM 

       HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ                    Ñoäc Laäp-Töï Do-Haïnh Phuùc 

 

       BAÙO CAÙO 

         HOAÏT ÑOÄNG CUÛA HÑQT COÂNG TY NAÊM 2012 

 

HĐQT Công ty CP Giày Sài Gòn trong năm 2012 gồm các thành viên : 

- Ông  Huỳnh Tấn Tài 

- Ông  Lê Trung Nam 

- Ông  Nguyễn Đức Bình 

- Ông  Vũ Đình Khang 

- Ông  Ngô Xuân Thúc 

Hội đồng quản trị Công ty CP Giày Sài Gòn, với nhiệm vụ là đại diện cho các cổ 

đông, quản lý Công ty giữa hai  kỳ đại hội, đã thực hiện quyền và nghĩa vụ của HĐQT một 

cách nghiêm túc, có trách nhiệm. Trong bối cảnh khó khăn chung và bất ổn khó lường về 

sxkd của các doanh nghiệp, HĐQT đã chủ động đề ra các định hướng chỉ đạo, thường 

xuyên bàn bạc với ban lãnh đạo Công ty. Từ phân tích, đánh giá tình hình một cách cụ thể 

đã kịp thời đưa ra các quyết định, giải pháp nhằm tháo gỡ khó khăn, ổn định sản xuất, tạo 

các tiền đề phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu do Đại hội cổ đông đề ra cho năm 2012.HĐQT 

cũng đã thực hiện công tác giám sát các hoạt động điều hành của Ban Giám đốc, thúc đẩy 

việc thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông, Điều lệ hoạt động và các quy chế, quy định của 

Công ty. 

 Tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông năm 2012:  

 

- Ñối với việc thực hiện kế hoạch sxkd  năm 2012 do Đại hội cổ đông đề ra: Trong năm 
qua sxkd của Công ty gặp nhiều khó khăn như: đơn hàng của các khách hàng truyền 

thống giảm sút, trong khi tìm kiếm khách hàng và thị trường mới còn nhiều khó khăn,  

các chi phí sản xuất tăng cao, lao động luôn thiếu ổn định, giá tiêu thụ sản phẩm 

không tăng. Sản xuất luôn bị biến động do sự cung ứng vật tư của đối tác chưa kịp 

thời, không kịp tiến độ sản xuất và chất lượng vật tư có lúc không đảm bảo, HĐQT đã 

chủ động thường xuyên làm việc với Ban lãnh đạo Công ty, bàn bạc thống nhất chủ 

trương, tìm các giải pháp thúc đẩy sản xuất, tiết kiệm chi phí, sắp xếp lại lao động hợp 

lý, phù hợp với điều kiện sản xuất nhằm tăng năng suất lao động, nâng cao hiệu quả 

sxkd. HĐQT yêu cầu Ban Giám đốc cần đề ra những biện pháp chỉ đạo hợp lý, tính 

toán kỹ  kế hoạch, chi phí, nhằm phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra cho 

từng tháng, quý, năm.HĐQT cũng lưu ý Ban lãnh đạo cần tập trung chỉ đạo đẩy mạnh 

sản xuất, kiểm soát chặt chẽ chi phí, thực hiện tốt định  mức vật tư, kiên quyết cắt bỏ 

các chi phí chưa cần thiết, không phục vụ trực tiếp sản xuất sản phẩm nhằm đảm bảo 

hiệu quả sxkd  trong tình hình chi phí tăng cao. 

- Thực hiện chủ trương của Đại hội cổ đông về việc tổ chức lại sản xuất, tìm kiếm đối 

tác hợp tác đầu tư tại 419 Lê Hồng Phong, P2, Quận 10, HĐQT cùng với các bộ phận 

chức năng đã tích cực xây dựng phương án, kế hoạch, tìm đối tác đầu tư. Trong năm, 

Công ty đã tiếp các đoàn đến tìm hiểu để hợp tác đầu tư, tuy nhiên do khó khăn chung 

về kinh tế, việc đầu tư mới chỉ dừng lại ở khâu trao đổi, tìm hiểu khả năng của đối tác 

và ý tưởng đầu tư. Trong thời gian tới, HĐQT sẽ tích cực hơn trong công việc này và  

thực hiện hợp tác, đầu tư khi có điều kiện thuận lợi. 
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- Theo đề nghị của Ban Giám đốc, và căn cứ tình hình hoạt động của công ty và năng 
lực của cán bộ, HĐQT đã tiến hành xem xét và ra Nghị quyết về việc bổ nhiệm Phó 

Giám đốc và Kế toán trưởng mới của Công ty. 

- Trong việc lựa chọn công ty kiểm toán:HĐQT đã trao đổi với Ban Kiểm soát ,xem xét  

năng lực của các công ty Kiểm toán.HĐQT nhất trí ra Nghị quyết chọn công ty Kiểm 

toán là Công ty TNHH Dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và kiểm toán phía Nam 

(AASCs) thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính Công ty năm 2012. 

- Căn cứ kết quả lợi nhuận thực hiện năm 2012 và lợi nhuận còn lại chưa phân phối của 
các năm trước  HĐQT nhất trí ra Nghị quyết chi cổ tức  năm 2012 là 22% 

(2.200đ/CP) để  trình Đại hội cổ đông xem xét quyết định. 

- Kết quả giám sát đối với Giám đốc điều hành thực hiện nghiêm túc, đúng chức năng, 

nhiệm vụ ghi trong điều lệ và các qui định của pháp luật. Có nhiều cố gắng trong công 

tác điều hành Công ty,duy trì sản xuất ổn định . Đề ra được các giải pháp kiểm soát 

chặt chẽ chi phí để sxkd không bị lổ trong bối cảnh chi phí sản xuất tăng cao. Luôn 

quan tâm đến công tác an toàn, ổn định hoạt động của Công ty . 

Tuy nhieân HÑQT cuõng löu yù vôùi Ban Laõnh ñaïo coâng ty moät soá vaán ñeà: 

Maëc duø doanh thu ñaït keá hoaïch ñeà ra ,nhöng lôïi nhuaän ñaït thaáp so vôùi keá 

hoaïch .Ñieàu ñoù chöùng toû vieäc ñieàu haønh sxkd naêm qua chöa ñaït keát quaû nhö mong 

muoán.Ngoaøi yeáu toá khaùch quan do chi phí nguyeân vaät lieäu,ñieän,xuaát nhaäp khaåu 

,chi phí tieàn löông taêng cao,thì veà chuû quan vieäc ñieàu haønh chöa thaät toát trong coâng 

taùc toå chöùc saûn xuaát  ñeå taêng hieäu quaû söû duïng voán vaø hieäu quaû sxkd. 

Ban laõnh ñaïo ñaõ coù nhieàu coá gaéng giöõ  oån ñònh thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng 

trong tình hình saûn xuaát coøn  nhieàu khoù khaên,ñôn haøng giaûm,thôøi gian ngöøng chôø 

vieäc nhieàu ( thu nhaäp bình quaân so vôùi keá hoaïch taêng do doanh thu taêng 13% ,lao 

ñoäng giaûm treân 10%,tieàn aên giöûa ca taêng so vôùi naêm 2011, nhaø nöôùc ñieàu chænh 

löông toái thieåu neân quyõ löông thôøi gian taêng vaø toång quyõ löông taêng 5.08% so vôùi 

2011).Tuy nhieân ban laõnh ñaïo caàn coù giaûi phaùp hieäu quaû hôn trong vieäc tieát giaûm 

lao ñoäng ,naâng cao naêng suaát lao ñoäng ñeå giaûm chi phí vaø ñaûm baûo ñöôïc thu nhaäp 

cho ngöôøi lao ñoäng. 

 Caàn taêng cöôøng kieåm tra giaùm saùt caùc quy ñònh cuûa nhaø nöôùc veà quaûn lyù ñeå 

haïn cheá caùc sai soùt coù theå  laøm aûnh höôûng taøi chính cho coâng ty. 

- Kết quả giám sát đối với cán bộ quản lý Công ty. Các cán bộ quản lý Công ty đã có 

nhiều cố gắng thực hiện nhiệm vụ được giao, góp phần tích cực vào việc tháo gỡ khó 

khăn trong sx, phấn đấu hoàn thành các mục tiêu do Đại hội cổ đông đề ra . Chấp 

hành nghiêm túc các quy định của pháp luật, Điều lệ và nội quy của Công ty. Làm tốt 

công tác quản lý lĩnh vực được phân công, không để xãy ra các sai phạm trong quá 

trình thực hiện nhiệm vụ . 

Tuy nhiên với trách  nhiệm chuyên môn được giao, các cán bộ quản lý cần chủ 

động hơn trong công tác ,trong việc cập nhật các quy định mới của nhà nước và tổ 

chức hướng dẫn thực hiện kịp thời ,đúng quy định.Đồng thời cần nhạy bén,chủ động 

trong việc đề xuất các giải pháp thích hợp trong việc hợp lý hóa sản xuất,tiết kiệm các 

chi phí  để tăng hiệu quả sxkd  

- Thù lao của HĐQT : Căn cứ quyết định của Đại hội đồng cổ đông năm 2011, mức chi 

thù lao cho HĐQT và ban kiểm soát là 210 triệu đồng/năm . 

 

 



3 

 

 Thực hiện chi năm 2012 như sau : 

 

  Chủ tịch HĐQT mức:   4,2 tr đ/tháng 

  Thành viên HĐQT mức : 2,2 tr đ/tháng 

+ Chi thù lao cho các thành viên HĐQT   =   156 triệu đồng 

( Chi thù lao cho các thành viên Ban kiểm soát  =     48 triệu đồng) 

+ Tổng chi thù lao năm 2012     =   204 triệu đồng   

- HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực của toàn thể CB-CNV và Ban lãnh đạo Công ty đã có 
nhiều cố gắng vượt qua những khó khăn trong sxkd, phấn đấu hoàn thành  các mục 

tiêu đề ra, ổn định sản xuất, giữ an toàn Công ty và từng bước cải thiện thu nhập cho 

người lao động. Tuy lợi nhuận chưa được như kỳ vọng của cổ đông, nhưng trong bối 

cảnh khó khăn chung, thì kết quả này đã thể hiện sự cố gắng rất cao của CBCNV 

Công ty. 

- HÑQT đã họp và cho ý kiến về việc xây dựng kế hoạch sxkd, các mục tiêu cho        

năm 2013 và các giải pháp thực hiện. HĐQT đề nghị Ban lãnh đạo Công ty cần chủ 

động hơn nữa trong việc tìm kiếm khách hàng, mở rộng thị trường để có đủ đơn hàng 

nhằm ổn định sản xuất cho năm 2013, xem xét sắp xếp lại lao động cho phù hợp với 

điều kiện sản xuất hiện nay và nâng cao hiệu quả sử dụng lao động. Tích cực tìm kiếm 

các giải pháp chỉ đạo sxkd, thực hiện quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2008, quản lý 

chặt chẽ chi phí, thực hiện định mức, kiểm soát chất lượng sản phẩm và thực hiện trả 

lương có tác dụng khuyến khích người lao động nâng cao năng suất  lao động và hiệu 

quả công việc. 

- HÑQT ñaõ thaûo luaän vaø nhaát trí chöông trình, noäi dung, thôøi gian toå chöùc Ñaïi hoäi         

coå ñoâng thöôøng nieân 2013 vaø caùc baùo caùo trình Ñaïi hoäi . 

- Sau Ñaïi Hoäi coå ñoâng naêm 2013  ,HÑQT seõ tieán  haønh thöïc hieän vieäc taùch hai chöùc 

danh Chuû tòch HÑQT khoâng kieâm nhieäm Giaùm ñoác theo Ñieàu leä ñöôïc söûa ñoåi  

- HÑQT ghi nhaän söï noã löïc vaø söï ñoaøn keát cuûa caùc thaønh vieân HÑQT trong vieäc        

thöïc hieän nhieäm vuï vaø tham gia caùc hoaït ñoäng cuûa HÑQT, cuõng nhö vieäc giaùm saùt 

caùc hoaït ñoäng ñieàu haønh cuûa Ban giaùm ñoác, vieäc thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå 

ñoâng, Ñieàu leä vaø caùc qui ñònh cuûa Coâng ty. Töø söï noã löïc ñoù cuûa caùc thaønh vieân 

HÑQT ñaõ ñoùng goùp moät phaàn vaøo thaéng lôïi chung cuûa Coâng ty . 

 

 

TP HCM  Ngaøy 08  thaùng 05 naêm 2013. 

            TM HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ  

   COÂNG TY CP GIAØY SAØIGOØN  

CHUÛ TÒCH  

 

 

 

 

 

                               HUYØNH TAÁN TAØI 


