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BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2012

HDQT Cong ty CP Giay Sai Gon trong nim 2012 gém céc thanh vién :

- Ong Huynh Tén Tai

- Ong L& Trung Nam

- Ong Nguyén Puc Binh
- Ong Vii Binh Khang

- Ong Ngb Xuan Thuc

Hoi dong quan tri Cong ty CP Gidy Sai Gon, véi nhiém vu 1a dai dién cho cac co
déng, quan 1y Cong ty giita hai ky dai hoi, da thuc hién quyén va nghia vu cia HDQT mot
cach nghiém tac, c6 trach nhiém. Trong bdi canh khé khin chung va bat 6n kho ludong vé
sxkd cua cac doanh nghiép, HPQT di chu dong dé ra cac dinh hudng chi dao, thuong
xuyén ban bac voi ban lanh dao Cong ty. Tir phan tich, danh gia tinh hinh mét cach cu thé
da kip thoi dua ra cac quyét dinh, giai phap nham thao g kho khin, on dinh san xuat, tao
cac tién dé phan d4u hoan thanh cac chi tiéu do Dai hoi c6 dong dé ra cho nam 2012.HPQT
cling da thuc hién cdng tac giam sat cac hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam ddc, thiic dy
viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi c6 dong, biéu 1¢ hoat dong va cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi ¢b dong ndm 2012:

- DPbivéi viéc thuc hién ké hoach sxkd nam 2012 do Pai hoi co dong dé ra: Trong nam
qua sxkd ctia Cong ty gip nhiéu kho khan nhu: don hang cua cac khach hang truyén
théng giam sut, trong khi tim kiém khach hang va thi truong moi con nhiéu khé khin,
cac chi phi san xuit ting cao, lao dong ludn thiéu 6n dinh, gia tiéu thy san pham
khong ting. San xuit ludén bi bién dong do su cung ng vat tu cua dbi tac chua kip
thoi, khong kip tién do san xuat va chat lugng vat tu c6 lac khong dam bao, HDQT da
chu dong thuong xuyén lam viéc voi Ban lanh dao Cong ty, ban bac théng nhat chu
truong, tim cac giai phap thac day san xuat, tiét kiém chi phi, sap xép lai lao dong hop
1y, phu hop voi dleu kién san xuat nham tang nang suat lao dong, nang cao hiéu qua
sxkd. HDQT yéu cau Ban Giam ddc can dé ra nhitng bién phap chi dao hop 1y, tinh
toan ky ké hoach, chi phi, nhim phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra cho
ting thang, quy, nam.HPQT cling luu y Ban lanh dao can tap trung chi dao day manh
san xudt, kiém soat chat ché chi phi, thuc hién tot dinh murc vat tu, kién quyet cit bo
cac chi phi chua can thiét, khong phuc vu truc tiép san xuit san pham nham dam bao
hi¢u qua sxkd trong tinh hinh chi phi tang cao.

- Thuc hién chu treong ctua Dai hoi cd dong vé viée to chie lai san xut, tim kiém dbi
tac hop tac dau tu tai 419 Lé Hong Phong, P2, Quan 10, HDPQT cung voi cac bo phan
chire nang da tich cyc xay dung phuong an, ké hoach, tim di tic dau tu. Trong nam,
Cong ty da tiép cac doan dén tim hiéu dé hop tac dau tu, tuy nhién do kho khin chung
vé kinh té, viéc dau tu méi chi dimg lai ¢ khau trao doi, tim hiéu kha ning cua ddi tac
va y tuong dau tu. Trong thoi gian téi, HDQT s& tich cuc hon trong cong viéc nay va
thue hién hop tac, dau tu khi c6 diéu kién thuan loi.



Theo dé nghi ctia Ban Giam ddc, va cin ctr tinh hinh hoat dong cua cong ty va ning
lyc ctia can bo, HDQT d tién hanh xem xét va ra Nghi quyét vé viéc bo nhiém Pho
Giam ddc va Ké toan trudéng méi caa Cong ty.

Trong vi¢c Iya chon cong ty kiém toan:HPQT da trao ddi véi Ban Kiém soét ,xem xét
nang luc cua cac cong ty Kiém toan. HDQT nhét tri ra Nghi quyét chon cong ty Kiém
toan 1a Coéng ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan phia Nam
(AASCs) thyc hién kiém toan bao céo tai chinh Cong ty nam 2012.

Can cur két qua lgi nhuan thyc hién nam 2012 va lgi nhuén con lai chua phan phéi cua
cac nim tru6c HPQT nhat tri ra Nghi quyét chi ¢ tic nam 2012 1a 22%
(2.200d/CP) d¢é trinh Dai hoi c6 dong xem xét quyét dinh.

Két qua giam sat d6i v6i Giam dbc didu hanh thuc hién nghiém tic, dung churc nang,
nhiém vu ghi trong diéu 1¢ va cac qui dinh cua phap luét. Co nhiéu cb ging trong cong
tac diéu hanh Cong ty,duy tri san xuat 6n dinh . D& ra duoc cac giai phap kiém soat
chat ché chi phi dé sxkd khong bi 16 trong bdi canh chi phi san xuét ting cao. Ludn
quan tim dén cong tac an toan, 6n dinh hoat dong ctia Cong ty .

Tuy nhién HPQT ciing lvu ¥ v6i Ban Lanh dao cong ty mot sd van dé:

Mic du doanh thu dat k& hoach dé ra ,nhung 1gi nhuin dat thdp so vdi k&
hoach .Piéu dé ching té viéc diéu hanh sxkd nim qua chua dat két qua nhu mong
mudn.Ngoai y&u t6 khach quan do chi phi nguyén vat liéu,dién,xuit nhap khiu
,chi phi tién luong ting cao,thi vé chi quan viéc diéu hanh chua thit tot trong cong
tdc td chiic sdn xudt d€ ting hiéu qui si dung von va hiéu qua sxkd.

Ban linh dao di c6 nhiéu cd ging gilt dn dinh thu nhip cho ngudi lao dong

trong tinh hinh sdn xudt con nhi€u khé khiin,don hang gidm,thdi gian nging chd
viéc nhi€u ( thu nhap binh quin so véi k& hoach ting do doanh thu ting 13% ,lao
dong gidm trén 10%,tién in gilra ca ting so v6i nim 2011, nha nudc diéu chinh
luong t5i thi€u nén quy luong thdi gian ting va téng quy luong ting 5.08% so vdi
2011).Tuy nhién ban 1anh dao cin c6 gidi phdp hiéu qua hon trong viéc ti€t gidm
lao d6ng ,nang cao ning suit lao dong d€ gidm chi phi va ddm bio dugc thu nhip
cho ngudi lao dOng.

CAn ting cudng ki€m tra giam sit cdc quy dinh clia nha nu6c vé quin ly dé
han ché& cdc sai sét ¢6 thé 1am dnh hudng tai chinh cho cong ty.

Két qua giam sat dbi v6i can bo quan Iy Cong ty. Cac can bd quan 1y Cong ty di co
nhiéu cb ging thyc hién nhiém vu dugc giao, gop phan tich cuc vao viéc thao g kho
khan trong sx, phin dau hoan thanh cac muc tiéu do Pai hoi c¢6 dong dé ra . Chap
hanh nghiém tic cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ va ndi quy ciia Cong ty. Lam tbt
cong tac quan 1y linh vuc duoc phan cong, khong dé xdy ra cac sai pham trong qua
trinh thyc hién nhiém vu .

Tuy nhién véi trach nhiém chuyén mén duoc giao, cac can bd quan 1y can chu
dong hon trong cong tac ,trong viéc cép nhat cac quy dinh méi cua nha nudc va to
chae huong. dan thyc hién kip thoi ,dung quy dinh. Pong thoi can nhay bén,chu dong
trong viéc dé xuét cac giai phap thich hop trong viéc hop 1y hoa san xuét,tiét kiém céac
chi phi dé tang hiéu qua sxkd

Thu lao cia HPQT : Can C(quuyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong nam 2011, mirc chi
thu lao cho HPQT va ban kiém soat 1a 210 triéu dong/nam .



Thuyc hién chi nam 2012 nhu sau :

Chu tich HPQT murc: 4,2 tr d/thang
Thanh vién HDQT mtrc : 2,2 tr d/thang
+ Chi thu lao cho cac thanh vién HDQT = 156 triéu dong
( Chi thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soat = 48 triéu dong)
+ Tong chi thi lao nim 2012 = 204 triéu dong

HDQT danh gia cao sy nd lyc cua toan thé CB-CNV va Ban lanh dao Cong ty da c6
nhiéu ¢ gang vuot qua nhirng kho khan trong sxkd, phan ddu hoan thanh cic myc
tiéu dé ra, 6n dinh san xudt, giir an toan Cong ty va ting budc cai thién thu nhap cho
nguoi lao dong. Tuy loi nhudn chua duge nhu ky vong cua co dong, nhung trong boi
canh khé khan chung, thi két qua ndy di thé hién sy cd ging rat cao cia CBCNV
Cong ty.

HPQT d3 hop va cho y kién vé viéc xdy dung ké hoach sxkd, cac muc tiéu cho
nam 2013 va cac giai phap thuc hién. HDQT dé nghi Ban lanh dao Cong ty can chu
dong hon nira trong viéc tim kiém khach hang, mo rong thi truong dé c6 du don hang
nhim 6n dinh san xudt cho ndm 2013, xem xét sip xép lai lao dong cho phu hop véi
diéu kién san xuat hién nay va nang cao hiéu qua str dung lao dong. Tich cyc tim kiém
cac giai phap chi dao sxkd, thyc hién quan 1y theo tiéu chuan ISO 9001: 2008, quén ly
chat ché chi phi, thuc hién dinh muc, kiém soat chat luong san phim va thuc hién tra
lwong c6 tac dung khuyén khich ngudi lao dong nang cao ning suit lao dong va hiéu
qua cong vigc.

HPQT di thdo luan va nhat tri chuong trinh, ndi dung, thdi gian t6 chic Pai hoi
c6 dong thudng nién 2013 va cic bdo cdo trinh Pai hoi .

Sau Pai Hoi c¢d dong nim 2013 ,HPQT sé& ti€n hanh thuc hién viéc tach hai chifc
danh Cht tich HPQT khong kiém nhiém Gidm ddc theo Piéu 1é dugc sita ddi

HDPQT ghi nhan sy nd lyc va sy doan ké&t cla cdc thanh vién HPQT trong viéc
thuc hién nhiém vu va tham gia cdc hoat dong ciia HPQT, ciing nhu viéc gidm sat
cic hoat dong diéu hanh ctia Ban gidm ddc, viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi cd
dong, Diéu 1& va cdc qui dinh clia Cong ty. Tir sy nd luc dé cia cdc thanh vién
HPQT da déng gép mdt phan vao thing 1gi chung ctia Cong ty .

TP HCM Ngay 08 thang 05 ndm 2013.
TM HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP GIAY SAIGON
CHU TICH

HUYNH TAN TAT



