
1 

 

COÂNG TY COÅ PHAÀN GIAØY SAØIGOØN   

 
COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

Ñoäc Laäp-Töï Do-Haïnh Phuùc 

 

      

  

BAÙO CAÙO  
VIEÄC THÖÏC HIEÄN NGHÒ QUYEÁT 

ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN NAÊM 2011 

COÂNG TY COÅ PHAÀN GIAØY SAØI GOØN 

 

 

1. Ñaëc ñieåm tình hình  

Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty trong naêm 2011 dieãn ra trong boái 

caûnh tình hình suy thoaùi kinh teá toaøn caàu chöa ñöôïc hoài phuïc, nôï coâng ôû caùc nöôùc trong 

khoái EU coù chieàu höôùng lan roäng,  aûnh höôûng lôùn ñeán thò tröôøng tieâu thuï - Laø thò tröôøng 

xuaát khaåu chính cuûa Coâng ty. Tình hình kinh teá trong nöôùc cuõng coù nhieàu khoù khaên, vaán 

ñeà laïm phaùt, ruûi ro tyû giaù, bieán ñoäng laõi suaát, giaù caû haøng hoùa taêng cao khoâng thuaän lôïi 

cho caùc ñôn vò saûn xuaát kinh doanh . 

Coâng ty CP Giaøy Saøi Goøn ñaõ bò aûnh höôûng nhieàu töø nhöõng taùc ñoäng naøy; ñôn 

haøng cuûa caùc khaùch haøng truyeàn thoáng giaûm ñaùng keå, soá löôïng saûn phaåm cho töøng ñôn 

haøng nhoû, nhöng soá löôïng maãu maõ laïi taêng, laøm cho vieäc trieån khai saûn xuaát gaëp nhieàu 

khoù khaên, haïn cheá taêng naêng suaát lao ñoäng. Tình hình lao ñoäng cuûa Coâng ty cuõng bieán 

ñoäng theo xu höôùng giaûm, khoù tuyeån duïng. Vieäc cung öùng vaät tö cuûa caùc ñoái taùc cuõng 

khoâng kòp thôøi, ñoàng boä, chaát löôïng vaät tö moät soá loâ haøng khoâng ñaûm baûo chaát löôïng, 

thôøi gian ngöøng chôø vieäc daøi ( treân 10.000 ngaøy coâng ) ñaõ aûnh höôûng ñeán vieäc thöïc hieän 

keá hoaïch saûn xuaát vaø hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. 

Naêm 2011, vôùi nhöõng khoù khaên treân, tuy doanh thu vaø saûn löôïng caùc saûn phaåm 

khoâng ñaït keá hoaïch do Ñaïi hoäi coå ñoâng ñeà ra, nhöng vôùi söï coá gaéng cuûa ngöôøi lao ñoäng 

trong Coâng ty, söï coá gaéng cuûa Ban Laõnh ñaïo, caùc caùn boä quaûn lyù, chuyeân moân, hoaït 

ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty coù hieäu quaû, coù laõi, tình hình taøi chính laønh maïnh 

vaø thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng ñöôïc caûi thieän . 
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2. Keát quaû thöïc hieän saûn xuaát kinh doanh naêm 2011 

                      Ñôn vò tính   

Giaù trò : 1 trieäu ñoàng  

            Saûn phaåm :  1.000 ñoâi  

 

STT Chæ tieâu  
Thöïc hieän 

2010 

NQ ÑHCÑ 

naêm 2011 

Thöïc hieän 

naêm 2011 

so saùch 

TH/NQ 

% 

so saùnh 

2011/2010 

% 

1 Toång doanh thu 108.051 115.000 105.690 91,90 97,81 

2 Lôïi nhuaän  6.094 6.000 4.768 79,47 78,24 

3 Noäp ngaân saùch 2.885  3.024  104.82 

4 Möùc chia coå töùc 2.712 2.712 2.712   

5 Tyû leä coå töùc ( %/naêm ) 18 18 18 100 100 

6 

Thu nhaäp bình 

quaân(ngöôøi/thaùng) 3.332 3.500 3.732 106,63 112,00 

7 Lao ñoäng 967 900 890 98,89 92,04 

8 Voán ñieàu leä 16.000 16.000 16.000   

9 Saûn phaåm chuû yeáu       

 - Giaøy nöõ 1.212 1.200 1.040 86,67 85,81 

 - Giaøy vaûi  520 600 461 76,83 88,65 

 - Muõ giaøy theå thao 624 640 532 83,13 85,26 

 - Tuùi xaùch ( 1.000 caùi ) 122 120 81 67,50 66,39 

 

 Maëc duø coù nhieàu khoù khaên trong SXKD,chi phí caùc loaïi taêng cao.Chöa ñaït chæ 

tieâu doanh thu vaø saûn löôïng saûn phaåm theo keá hoaïch.Nhöng do söï noã löïc cuûa toaøn boä 

CBCVN Coâng ty saûn xuaát kinh doanh coù laõi qua caùc vieäc ñaõ laøm: 

- Caên cöù keá hoaïch saûn xuaát boá trí lao ñoäng, ñieàu haønh saûn xuaát hôïp lyù, haïn cheá 

thaáp nhaát thôøi gian ngöøng chôø vieäc . 

- Kieåm soaùt chaët cheõ vieäc xaây döïng ñònh möùc, thöïc hieän ñònh möùc nguyeân vaät 

lieäu, ñieän taïi caùc boä phaän, haïn cheá thaáp nhaát saûn phaåm hoûng. 

- Chuû ñoäng tìm kieám nguoàn cung öùng vaät tö vôùi chaát löôïng ñaûm baûo vaø giaù caû 

hôïp lyù. 

- Thöïc hieän caùc  chi phí hôïp lyù, tieát kieäm cao nhaát caùc chi phí ngoaøi chi phí  

tröïc tieáp cho saûn phaåm. 

- Thöïc hieän toát coâng taùc quaûn lyù taøi chính, söû duïng nguoàn voán coù hieäu quaû. 
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3. Thöïc hieän chuû tröông di dôøi, boá trí toå chöùc saûn xuaát vaø tìm ñoái taùc 

ñaàu tö taïi 419 Leâ Hoàng Phong, Phöôøng 2,Quaän 10 . 

Thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2011 vaø Nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng 

quaûn trò Coâng ty veà chuû tröông di dôøi, boà trí toå chöùc saûn xuaát vaø tìm ñoái taùc ñaàu tö taïi 

419 Leâ Hoàng Phong, Phöôøng 2, Quaän 10, Ban Laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ xuùc tieán  coâng 

taùc xaây döïng keá hoaïch thöïc hieän chuû tröông vaø thaønh laäp Ban chæ ñaïo ñaàu tö. Caùc 

coâng vieäc ñaõ trieån khai thöïc hieän : Xaây döïng keá hoaïch vaø tieán ñoä thöïc hieän, thaønh 

laäp Ban chæ ñaïo ñaàu tö, tieán haønh xaây döïng phöông aùn di dôøi vaø ñaàu tö,phoái hôïp cuøng 

vôùi SCIC xuùc tieán tìm ñoái taùc ñaàu tö …… 

Tuy nhieân, coâng vieäc ñang ñöôïc thöïc hieän theo keá hoaïch, thì SCIC coù  thoâng 

baùo soá 311/ÑTKDV-CNPN ngaøy 9/8/2011 chuûû tröông baùn toaøn boä coå phaàn cuûa SCIC 

taïi Coâng ty trong naêm 2011, do ñoù coâng vieäc taïm döøng ñeå chôø caùc nhaø ñaàu tö mua 

coå phaàn cuûa SCIC coù nhöõng keá hoaïch ñaàu tö phaùt trieån môùi, phuø hôïp vôùi naêng löïc vaø 

khaû naêng taøi chính cuûa caùc nhaø ñaàu tö . 

            Tuy nhieân ngaøy 22/02/2012 SCIC coù quyeát ñònh soá 35/QÑ-ÑTKDV taïm döøng baùn 

coå phaàn cuûa SCIC taïi CTCP Giaøy Saøi Goøn.Neân trong thôøi gian tôùi seõ tieáp tuïc thöïc hieän 

khaån tröông coâng vieäc naøy. 

4. Thöïc hieän caùc coâng taùc khaùc  

Naêm 2011, ngoaøi noã löïc trong SXKD, Coâng ty ñaõ coù nhieàu coá gaéng thöïc hieän 

caùc hoaït ñoäng nhaèm goùp phaàn thöùc ñaåy saûn xuaát vaø oån ñònh Coâng ty . 

- Coâng taùc ñaûm baûo an toaøn PCCN, veä sinh moâi tröôøng ñöôïc quan taâm ñuùng möùc. 

Trong naêm 2011 Coâng ty ñaõ ñaàu tö gaàn 100 trieäu ñoàng ñeå trang bò thieát bò PCCC 

theo yeâu caàu. Phoái hôïp vôùi cô quan chöùc naêng xaây döïng, huaán luyeän, thöïc taäp caùc 

phöông aùn PCCC cho CBCNV Coâng ty. Duy trì ñoäi nguõ daân quaân, töï veä ñöôïc    taäp 

luyeän vaø tham gia baûo veä an toaøn, giöõ vöõng an ninh traät töï trong Coâng ty.   Vì 

vaäy, trong naêm Coâng ty giöõ gìn ñöôïc tuyeät ñoái an toaøn veà PCCN vaø an ninh traät töï  

 

- Vôùi gaàn 900 lao ñoäng Coâng ty coá gaéng oån ñònh vieäc laøm, thu nhaäp taêng 12% so 

vôùi naêm 2010,phaàn naøo caûi thieän ñöôïc ñôøi soáng ngöôøi lao ñoäng.Coâng ty thöïc hieän 

ñaày ñuû cheá ñoä BHXH, BHYT, BHTN, trích noäp ñaày ñuû vaø ñuùng thôøi gian qui ñònh. 

Thöïc hieän xaây döïng thang baûng löông cho ngöôøi lao ñoäng theo söï thay ñoåi löông 

toái thieåu chung. Cheá ñoä nghó döôõng söùc, boài döôõng ñoäc haïi, naâng löông, naâng caáp 

baäc haøng naêm cuõng ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû. Vieäc khaùm söùc khoûe ñònh kyø, khaùm 

beänh ngheà nghieäp cho CBCNV ñöôïc thöïc hieän toát . 

- Hoaït ñoäng caùc toå chöùc Ñaûng, ñoaøn theå quaàn chuùng ñöôïc Coâng ty taïo ñieàu kieän  

toát nhaát ñeå hoaït ñoäng vaø thöïc hieän toát chöùc traùch cuûa mình, vaø ñaõ goùp phaàn tích 

cöïc vaøo vieäc thöïc hieän thaéng lôïi caùc muïc tieâu cuûa Coâng ty ñeà ra cho naêm 2011 . 

Vôùi söï noã löïc phaán ñaáu cuûa toaøn theå CBCNV vaø keát quaû ñaït ñöôïc naêm 

2011, Coâng ty ñaõ ñöôïc Boä Coâng thöông taëng thöôûng côø “ Ñôn vò xuaát saéc trong 
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phong traøo thi ñua ”( 5 naêm 2007-2011) . Ñaûng boä ñaït danh hieäu “ Trong saïch, 

vöõng maïnh “, Coâng ñoaøn vaø ñoaøn thanh nieân ñaït danh hieäu “ Vöõng maïnh, xuaát 

saéc “ .  

Coâng ty cuõng laøm toát coâng taùc ñeàn ôn, ñaùp nghóa, xaõ hoäi töø thieän.     

Coâng ty thöïc hieän nuoâi döôõng 01 baø meï VNAH nhieàu naêm nay. Daønh hôn 160 

trieäu ñoàng cho ngöôøi lao ñoäng vay ñeà giaûi quyeát khoù khaên trong cuoäc soáng.    

Laøm toát coâng taùc vaän ñoäng uûng hoä Quyõ vì ngöôøi ngheøo do Boä Coâng thöông phaùt 

ñoäng, uûng hoä Teát vì ngöôøi ngheøo ôû ñòa phöông. 

5. Moät soá haïn cheá trong naêm 2011 : 

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, hoaït ñoäng cuûa Coâng ty trong naêm qua vaãn 

coøn moät soá toàn taïi nhaát ñònh :  

- Doanh thu vaø saûn löôïng saûn phaåm khoâng ñaït keá hoaïch ñeà ra, maëc duø CBCNV 

Coâng ty ñaõ heát söùc noã löïc. Ngoaøi yeáu toá khaùch quan, chuùng ta caàn nhìn nhaän 

chöa laøm toát coâng taùc tìm kieám khaùch haøng môùi boå sung cho nhöõng luùc thieáu 

ñôn haøng. 

-  Coâng taùc xaây döïng keá hoaïch, saûn xuaát, cung öùng vaät tö, giaù thaønh saûn phaåm, 

ñôn giaù, tieàn löông caàn ñöôïc thöïc hieän toát hôn ñeå ñaùp öùng yeâu caàu trong vieäc 

ñieàu haønh SXKD vaø naâng cao hieäu quaû hôn nöûa. 

- Moät soá boä phaän phuïc vuï chöa ñaùp öùng ñaày ñuû yeâu caàu cuûa coâng vieäc, nhaát laø 

trong vieäc tham möu cho Laõnh ñaïo trong laõnh vöïc chuyeân moân ñöôïc phaân 

coâng . 

- Vieäc saép xeáp lao ñoäng ôû moät soá boä phaän chöa ñaït yeâu caàu. 

- Maëc duø Coâng ty ñaõ coù nhieàu noå löïc trong vieäc caûi thieän thu nhaäp cho CBCNV, 

nhöng cuoäc soáng cuûa phaàn lôùn CBCNV vaån coøn nhieàu khoù khaên .Caàn caûi thieän 

toát hôn thoâng qua vieäc boá trí ñaày ñuû vieäc laøm vaø toå chöùc saûn xuaát hieäu quaû. 

 

 TP HCM Ngaøy 26 Thaùng  03  Naêm 2012 

TM HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ  

COÂNG TY CP GIAØY SAØIGOØN  

CHUÛ TÒCH  

 

 

 

 

 

   HUYØNH TAÁN TAØI 

 


