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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quét:
-Tén giao dich. Céng ty C6 phin Giay Sai Gon

- Gidly chimg nhan dang ky kinh doanh s6 4103002501 do S& ké hoach va Dau tu Thanh Phd Ho
Chi Minh cap ngay 16/7/2004 va Giay ching nhén dang ky doanh nghiép s6 0300396916 thay doi
lan thir ba ngay 03/03/2017

- Vén diéu 1&: 32.000.000.000 dong
- Vén déu tu ctia chi sé hitu: 32.000.000.000 dong
- Dia chi: 419 Lé Hong Phong Phudng 2 Quén 10 TP.HS Chi Minh
- S6 dién thoai. 028.3835.3820
- S6 Fax: khéng ¢
- Website: www.sashoco.vn
- Ma ¢6 phiéu: SSF
Qua trinh hinh thanh va phdt trién.
- Cong ty C6 phin Giay Sai Gon (SSC) duoc thanh 13p ngay 16/07/2004 trén co so ¢d phan hoa

doanh nghlep nha nudc Cong ty Gidy Sai Gon, theo Quyét dinh sb 179/2003/QD-BCN ngay
04/11/2003 va Quyét dinh s 50/2004/QD-BCN ngay 17/6/2004 ctia Bd Cong nghiép.

- Ngay 26/07/2007, Cong ty dang ky trd thanh Cong ty dai chung.

- Cong ty dang ky luu ky ngay 08/02/2010 tai Trung tdm luu ky chirng khoén Viét Nam, giao dich
tai thi truong UPCOM S¢ giao dich ching khoan Ha ndi va chinh thire giao dich tir ngay
20/04/2010.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh. san xudt va kinh doanh giay dép, tai xach, cip tap céc loai (khong thudc da tai
tru s6). Kinh doanh nguyén phu li¢u nganh giay dép, ti xach, cap tap. Dai ly mua ban, ky géi giay dép,
tai x4ch, cip tap cho nudc ngoai, xuit nhap khiu truc tiép. Mua ban nguyén phu liéu nganh dét may.
Cho thué van phong, nha xudng, kinh doanh van tai hang héa bang 6 td, dai ly tau bién. Dich vu luu trd
du lich, khach san, nha hang an udng.

- Dia ban kinh doanh: trudc day chii yéu xuét khdu sang cac nude EU, Malaysia, Han quc, Canada.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va bd may quén ly:
>
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- M6 hinh quan tri.

+ Dai hoi dong cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhét clia cong ty; c6 quyén han quyét dinh, stra
dbi, bd sung Diéu 1& cong ty; thong qua dinh hudéng phat trién va bao c4o tai chinh cua cong ty; quyét
dinh loai co phan va sb ¢b phéan cua timg loai duge quyén chao ban, quyét dinh muc cb tic hang nam
cta timg loai cd phan; bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va Ban kiém soat; quyét dinh t&
chire lai, giai thé cong ty; cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1 cong ty

+ Hoi dong quan tri. la co quan quan ly cong ty, c6 toan quyen nhan danh cong ty dé quyét dinh va
thuc hién cic quyén va nghia vu cua cdng ty theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty

+ Ban kiém so4t: thay mit c6 dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty va chiu
trach nhiém truéc Pai hdi dong cd dong va phap luat vé nhiing cong viée thuc hién theo quyén han va
trach nhiém ctia minh duoc quy dinh tai Diéu 1§ cong ty

+ Ban Giam déc: diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi hoat dong san Xuét kinh doanh cua cong ty
theo dung Nghi quyet Quyét dinh ctia HDQT, Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong va cac nhiém vu
duoc ghi trong Diéu 1é cong ty

+ Céc phong ban chiic nang: c6 chirc ning tham muu va giap viéc cho Ban Giam dbc, truc tiép didu
hanh theo chirc nang chuyén mén va sy chi dao ctia Ban Giam déc.

- Co cdu by may quan ly-
+ Pai hoi ddng cb dong: gdm tit ca cd dong c6 quyén biéu quyét.

+ Hoi ddng quan tri. gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién 12 Chu tich HDQT truc tiép didu
hanh cong ty; Chu tich HDQT do Hoi ddng quan tri bau va dugc DPHDCD thong qua, 4 thanh vién
HDQT la cb dong (hodc khong 12 c6 dong) va khong tham gia diéu hanh tryc tiép cong ty.

+ Ban kiém so4t: gdm 3 thanh vién.
+ Ban giam ddc: gom 1 thanh vién. Chu tich HDQT hién dang kiém nhiém Giam dbc cong ty
+ Céc phong ban chirc ning: gdbm 2 phong ban 13 P. Ké toan va P.Hanh chinh nhén su.

+ Cac phén xuong san xut: gdbm 6 phan xudng: 2 phan xudng san xuét gidy vai, mil gidy thé thao; 2
phan xudng san xuét gidy nit; 1 phan xudng sin Xuét valy, tui, cap, 1 phén xuong co dién, sira chita thiét
bi phuc vu toan cong ty Hién nay do tam ngung san xuét nén da giai thé cac phan xudng.

- Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Dinh hudng phét trién.

- Cac muc tiéu chir yéu cia Cong ty" khong ngung phat trién vé cac hoat dong, linh vyc, nganh nghé
san xuit kinh doanh da duoc cdp phép; tdi da hoa loi nhuan ctia cong ty; dam bao quyén loi ciia cd dong,
lam tron nghia vu v4i ngén sdch Nha nudc; nang cao thu nhap va doi séng cuia nguoi lao dong trong
cong ty

- Chién lugc phat trién trung va dai han. tAi co cu lai san xuét kinh doanh; phuc hoi hoat dong san
xuét kinh doanh nganh nghé truyén thong la giay vai, dong thoi nghién ctru dau tu vao nhimg linh vuc
ma cong ty c6 loi thé canh tranh nham khai thac t&t hon tiém ning cta cong ty, mang lai thu nhap cao
hon cho ngudi lao dong va c¢b dong cua cong ty Tim kiém cac phuong 4n san xuét kinh doanh va gia
cong cac san phdm thudc linh vyc theo quy hoach 1a cong nghiép sach. Trong dai han, Cong ty can thuc
hién céc thu tuc trién khai xin phép Nha nudc chuyén dm cong ning khu dt tir san xuat kinh doanh
cong nghiép sach sang khu dit thuong mai dich vu va té chirc kinh doanh céc nganh nghé phu hop véi
cong nang méi duge chuyén ddi.

- Céc muc tiéu phat trién bén vimg (mdi truong, x& hdi va cong dong) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty* xay dung moi truong lam viéc van minh, sir dung nguyén
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vt li¢u than thién v6i mdi trudng, kién quyet khong str dung nguyén 'vat liéu c6 hai cho stic khoe nguoi
lao dong va ngudi tiéu dung. Giai quyét tét viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Thuc hién day du
cac quyen lgi ciia ngudi lao dong duge quy dinh trong Luét lao dong va céac van ban phép ly khac cua
Nha nuéc. Phdi hop véi chinh quyen dia phuong gilr gin an ninh trét tu, x4 hoi tai khu vuc. Thyc hién
céc cong tac xa hoi — tir thién néu c¢6 didu kién.

5. Céc rui ro:

- Viéc tai co cau, phuc hoi san xuat, thuc hién trién khai cac phuong an méi phu thude vao nhiéu yeu
t0 khach quan va chu quan, cling nhu yéu cau mot khoang thoi gian nhat dinh.

- Thi truong lao dong ludn bién dong, khéng dn dinh, mirc thu nhap cia ngudi lao dong con han ché,
anh hudng 16n dén viéc thuc hién ké hoach san xuat, hoat dong.

- Su canh tranh trén thi trudng trong bdi canh khé khan vé kinh té, su thay dbi cua cac chu truong,
chinh sach dan dén viéc chi phi tdng cao, doanh thu khong du bu déap va ket qua kinh doanh khong dat
theo ké hoach.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam. do cac dbi tac truyén thdng khong tlep tuc ky hop
ddng, viéc san xuit gia cong bi thua 16 nén DPHDCD d3 théng qua viéc tam ngung san xuét gia cong mit
hang gidy nir va tai xach dé tai cdu truc. Dé duy tri hoat dong, dam bao doi song cua can bd cong nhan
vién cling nhu giai quyet tam thoi nhiing kho khan trude mét trong thoi gian tam ngung hoat dong, cong

ty da tén dung mat bang trong ciia van phong, nha xudng, san bii dé khai thac va ky két hop dong cho
thué mit bang.

Trong khi d6 chi phi hoat dong tang cao, nhét 13 chi phi tién thué dat. .dan dén hiéu qua san xuét kinh
doanh trong niam nay tiép tuc bi 13.

- Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach. don vi tinh. triéu déng
Ty - X 3 J . So sanh nam
Chi tiéu Keé hoach 2018 Thuc hién 2018 Keét qua 2018/2017
Téng doanh thu 6.250 6.047 96,75% 97,72%
Loi nhuén trudce 150 (803) Khong dat L giam 94,13%
thué

- Khoan chi phi tién thué dat truy thu tir 2006 dén 2016 ghi nhan trong nam 2017 di duge Cong ty thanh
toan ddy du. Cong ty chi con phai ghi nhéan chi phi tién thué dat ciia nam 2018 khoang 4,394 ty dong.
Doanh thu nim 2018 khong thay ddi dang ké so v&i 2017 vaAn chu yéu phét sinh tir cho thué mit bang
trdng. Két qua kinh doanh tiép tuc bi 13, tuy nhién muc 15 chi con 803 triéu dong so véi 13,681 ty dong
ctia nam 2017, giam 16 94,13%.

2. To6 chirc va nhén su:
- Danh sach Ban di€u hanh:
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STT Ho va Tén Chrc vu N.arlr]‘ A00R 00 EhUyen. |- i e
" i congty |CP ¢ quyen
biéu quyet
1 |Nguyén Quéc Pai Giam Déc 1974 | Cirnhan Kinhté | 2015 0,00%
2 |Lai Thanh Xuan Quang | K& toan truéng 1989 | Cirnhén Kinhté | 2014 0,00%

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Khéng cb.

- Tém tat chinh sach va thay déi trong chinh sach dbi v6i ngudi lao dong: thuc hién nghiém chinh cic
quy dinh vé diéu kién 1am viéc, quyén loi cua nguoi lao dong dugc quy dinh theo luat lao dong va céac
vin ban ctia Nha nude. Nham tiét giam chi phi déng bao hiém ciing nhu cai thién thu nhap ctia ngudi lao
dong, cong ty da xdy dung hé thong thang bang luvong méi va nang mirc thu nhép cho NLD dya trén
chirc danh cong viéc, trinh dd chuyén mén, ning suit va hiéu qua cong viéc. Nhin chung thu nhép cua
NLD nam 2018 cao hon céc nam trude. NLD dugc cip phéat ddy du trang thiét bi lao dong, dugc huong
ché do bdi dudng doc hai theo quy dinh ciia Nha nude. Ngoai ra cong ty con thuc hién khen thuéng cudi
nam, thuéng nhan céc ngay 18 16n va dip Tét nham hd trg va khuyén khich cho NLD.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du 4n:

a) Cac khoan dau tu 16n. Khong c6
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tidu Niim 2017 Nam201g | o HDEcEm

2018/2017
Tdng gi4 tri tai san 2241170448 | 2.170.251 165 (3,16%)
Doanh thu thudn 5.410.548.489 |  6.047.486.792 11,77%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (12.889.318.605) (747.291 136) (94,20%)
Loi nhuéan khac (791.988.642) (56.439.332) (92,87%)
Loi nhun trude thué (13.681.307.247) (803.730.468) (94,13%)
Loi nhuén sau thué (13.681.307.247) (803.730.468) (94,13%)
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu.
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ghi chi
1 Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngrfm han:
Tai san ngén han/No ngén han 0,13 0,13
+ Hé s6 thanh toan nhanh.
Tai sdn ngén han - Hang tdn kho 0,13 0,13 Khong c6
No ngén han BHEE

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 1439,86% 1520,67%
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+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 107,46% 107,04%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quén 1,93 vong 1,00 vong
Doanh thu thuan/Téng tai san 2,41 vong 0,98 vong

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn | (252,86%) (13,29%)

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 45,56% 2,61%
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Téng tai san (610,45%) | (37,03%)
+ Heé sb Loi nhuan tl‘I‘hO@I dong kinh (238,23%) (12,36%)
doanh/Doanh thu thuan.

5. Co cau c0 dong, thay doi von dau tu cua chu s hitu:

a) Co phan: Téng s6 ¢ phan cta cong ty 1 3.200.000 ¢é phan phé thong: trong d6 gom 1.600.000 c6
phan dugc chuyén nhugng tu do va 1.600.000 c6 phan han ch€ chuyén nhuong trong vong 1 ndm ke tur
ngdy UBCKNN chép thuan két qua dot chao ban (23/12/2016 - 23/12/2017)

b) Co céu c¢d dong:

- Cong ty C phan Giay Sai Gon: nam gitr 2,91%
- C6 dong 16m:
+ Ba Tran Thuy Tién nam giir 26,76%
+ Ba Nguyén Thi Xuan Mai nam giir 15,63%

+ Ong Nguyén Poan Duy Thanh  ndm giir 9,09%
- Cb dong nho: gdm 140 c¢b dong 13 cac c4 nhan ndm giit tdng cOng 44,80%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chi s¢ hiru: Nam 2018 Cong ty khong c6 sy thay dbi vén chi s¢
hitu

d) Giao dich ¢6 phiéu quj Cong ty hién ¢6 93.150 cb phiéu quy va trong nam khong ¢ giao dich nao.
e) Cac chimg khoan khac. khong cd

6. Bdo cdo tic dong li€én quan dén moi trudong va xa hdi chia cong ty

6.1 Quadn ly nguon nguyén vt liéu.

a) Tong lugng nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vu chinh cua
to chirc trong nam. khong cd

b) Bdo céo ti 1€ phan trdm nguyén vat liéu duge tai ché dugc stir dung d€ san xuat san pham va dich vu
chinh cua t6 chire: khong ¢

6.2. Tiéu thu nang luwong-
a) Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép.

Cong ty sir dung dién chu yéu ding cho viéc thip sang, chay céc thiét bi van phong. Hang thang
tiéu thu khoang 2000 Kwh.

b) Ning lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: khong c6
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¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cAp céc san pham va dich vu tiét kiém ning lugng
hoic str dung nang lugng tai tao); bao cdo két qua ctia cac sang kién nay- khong cé

6.3. Tiéu thu nuoc.

a) Ngudn cung cAp nudc va lugng nudc sir dung: Cong ty khai thac, str dung nudc giéng va nuéc may
do Céng ty Cip nuéc Phii Hoa Tan cung cAp. Luong nudc sir dung khoang 16 m*ngay dém.

b) Ty 1& phén tram va tong lugng nudc tai ché va tai stir dung: khong c6
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:
a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudng.

Cong ty luon tuan tha va chap hanh nghién chinh cic quy dinh vé bao vé moi truong. Thyc hién
dinh ky cac Béo cdo gidm sat mdi trudng, Bao cao khai thac nu6e dudi dét, Bao céo quan ly chat thai
nguy hai theo diing quy dinh, xay dung hé xir ly nude thai, xin gidy phép xa thai, ky hop ddng thu gom
rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai.

b) Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh v& moi trudong:
khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a) Muc luong trung binh dbi v6i nguoi lao dong:

Mirc luong trung binh cua ngudi lao dong khoang 6.659.402 dong (S4u triéu sdu trdm nam muoi
chin ngan bon tram l¢ hai dong).

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong: Cong ty co
kiém tra strc khoe dinh ky hang nam cho nguoi lao dong

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- So gir ddo tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhin vién. Do tam ngung san
xuét, nén Cong ty chi mé cac khéa dao tao ndi by va tu huéng dén 12 chinh.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao co viée 1am
va phat trién su nghiép:

Cong ty c6 tao diéu kién cho nhén vién di tap hudn cac 16p dao tao ngin han, riéng lanh dao
Cong ty dugc di hoc cac 16p Gidm déc nhan su, K& toan trudng dé hoan thién k§ ning quan ly, lanh dao.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom hd tro tai chinh nham
phuc vu cong dong. do tinh hinh tai chinh khing hoang nén cong ty chua c6 diéu kién thuc hién.

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN khong c6
IIL. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Vao dau nam 2016, do cac dbi tac chlen luoc khong tiép tuc ky hop dong nén Cong ty phai tam
ngung hoat dong san xuét kinh doanh dé tai ciu triic. Nam 2016, Cong ty chu yéu thuc hién xuét béan sb
hang tdn kho con ton nim 2015, thanh Iy may méc thiét bi, hang ho4, nguyén vt liéu hu hong, kém
phdm chét, khéng con nhu cau st dung; tin dung mat bing trong cua van phong, nha xudng dé cho thug,
ky hop dong hop tac kinh doanh. Céc hoat dong trén chu yeu nhdm giai quyét van dé tai chinh khé khin
trudc mét, duy tri hoat dong ciing nhu ddm bao thu nhép cia CBCNV con lam viéc trong giai doan dam
phan, tim kxem dbi tac khach hang va phuong an hoat dong mai. Nam 2018 Cong ty van tiép tuc tam
ngung san xuat dé tai cu trac va chua trién khai dugc phuong 4n kinh doanh mdi, do d6 tdng doanh thu
nam 2018 van thap hon so v6i cach ndm trude va bang 97,72% so v6i ndm 2017, dat 96,75% ké hoach
cta nam 2018.
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- Méc du ¢6 nhiéu cb ging nhung két qua kinh doanh vén bi 15 ning, 4m vén chu s hiru do 13 lu§ ké
tlr cac ndm trude, tuy nhién Cong ty di han ché dén muc thap nhat c¢6 thé so 16 phat sinh trong nim
2018.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

- Tai san ¢ dinh ciia cong ty di dugc khiu hao gan hét, gié tri con lai khoang 119.840.400 ddng.

- Cong ty khong c6 cac khoan ng phdi thu qué han, khoé doi. Cac khoan ng phai thu phat sinh trong
ky hau hét da duoc thanh toén ddy du va ding han. Cac khoan no phai thu c6 dau hiéu cham thanh toan
da dugc trich lap du phong.

- Hang ton kho tir cac nam trude da duge thanh Iy hét. Hién nay Cong ty hau nhu khong c6 hang tdn
kho.

b) Tinh hinh no phai tra.

-Trong nam do c6 kho khan vé tai chinh, c4c ngan hang khong dong y cho vay, Cong ty da thuc hién vay
c4 nhan dé giai quyet kip thoi kho khan, nhung khong ¢6 ng Xau, ng vay qua han, ng khé doi. Cac khoan
ng phai tra cht yeu la ng céc nha cung cap nguyén vat liéu, tién thué dét... Nhitng khoan nay co gia tri
rat 16n dan dén viéc thanh toan doi hoi can nhiéu thoi gian trong tuong lai.

3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh séch, quan ly:

- Thyc hién quan trj cong ty theo hé thong chét lugng ISO 9001 — 2008.

- Tinh gian, thu gon bo may quan ly, phong ban, lao dong theo chu truong gon nhe, hiéu qua, tré hod, dé
cao ning sut chét lwgng lao dong hon sb lugng.

- Xay dung thang bang luong, quy ché phan phéi luong, thoa udc lao dong tap thé, quy ché quan 1y tai
chinh ngi by. .dung theo quy dinh ctia Phap luat va phu hop véi tinh hinh cong ty hién nay.

4. K& hoach pht trién trong tuong lai:

- Cong ty da tim kiém va dang dam phan v&i cac dbi tac thudc linh vuc cong nghiép sach dé tién hanh
hoat dong san xuét kinh doanh va khdi phuc hoat dong nham thoat khiing hoang trong thoi gian téi. Tan
dung mot phan vin phong, nha xudng de cho thué nham trang trai chi phi hoat dong. Céng ty dang dam
phén va xay dung phuong 4n tai san xuit cac mat hang phu kién giay, man hinh touch screen va thanh
lap trung tAm giao dich thuong mai da giay Sai Gon — du kién tré thanh trung tdm giao dich ban buén
nguyén phu liéu phuc vu hoat dong san xut da giay tai khu vuc TP.HCM.

- Nhén thay khu dét toa lac tai 419 Lé Hong Phong nim trong khu dan cu dong duc, viée quy hoach khu
dat 1a khu cong nghiép sach vé lau dai khéng con phi hop. Cong ty dang thuc hién cac thu tuc kién nghi
UBND thanh phd cho phép chuyen d6i quy hoach khu dat sang khu thuong mai dich va gia han thoi
gian thué dét cling nhu chuyén ddi hinh thirc thué tir tra tién hang nim sang tra tién thué dat mot 1an cho
thoi han 50 nam.

5. Giai trinh cia Ban Gidm ddc dbi véi ¥ kién kiém toan (néu c6) - (Trudng hop ¥ kién kiém todn khong
phai la Y kién chdp thudn toan phan). Khéng cé

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Panh gi4 ctia Hoi ddng quan tri v& cic mit hoat dong ctiia Cong ty:

‘Méc du con gép nhiéu kho khin trong SXKD, Cong ty van cb géng tim nhidu giai phap én dinh
san xuét, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong. Nam nay Cong ty khong dat dugce chi tiéu
doanh thu va muc 16 cao hon theo ké hoach, d6 1a do cac chi phi tién thué dit truy thu ting ciing nhu
chura thé trién khai phuong an kinh doanh m&i nhu dy kién.

Do 15 liiy ké 16n nén nam nay van khong cé ¢d tre. An ninh trét tu, an toan doanh nghiép duoc
dam bao. Dicu kién lam viéc va thu nhép cua nguoi lao dong ludn dugc cai thién. Cac td chirc Cong
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Poan, doan thé quan chiing dugc tao didu kién thuén loi dé hoat dong. Do con nhiéu kho khin nén nim
nay Cong ty khong c6 diéu kién tham gia hoat dong xa hoi tir thién tai dia phuong.

2. Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong cua Ban Gidm ddc cong ty:

Mic du Ban Giam dbc cong ty di co nhiéu ¢ ging trong cong tac didu hanh, sip xép lao dong
phit hop v6i didu kién hoat dong hién nay; thuc hién céc giai phap kidm soat chat ché& céc chi phi, sir
dung tiét kiém nguyén vat liéu, dung cy, dién, nudc; nang cao nang luc diéu hanh, vai trd chu dong cua
céc phong ban nghiép vu, nhung trudc nhimng kho khan gap phai trong nhiéu nim qua, su cb ging trén
chua mang lai két qua nhu mong mubdn, san xut kinh doanh vén 15 & muic cao. Pay la diéu ma Ban
Giam déc cung cac don vi trong cong ty phai xem xét danh gi, rat kinh nghiém va ting cudng cong tac
giam sat chi dao hon nifa trong thoi gian t6i, ddng thoi tim ra cac giai phap hiéu qua nhét dé thuc hién
san xuét kinh doanh dat hiéu qua tét nhét nhu muc tiéu do Pai hoi dong cd dong dé ra cling nhu dap ng
ky vong cua cb dong, can b cong nhéan vién Cong ty cho ndm 2019

3. Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi ddng quan tri.

Ban didu hanh da c6 chién luoc va dua ra cac ké hoach cu thé dé tai cu tric dinh huéng phat
trién nhdm duy tri hoat dong cuia Cong ty trong tuong lai nhu sau:

Trong tuong lai gin cong ty s& tap trung ngudn luc tiép tuc tim kiém va dam phan véi cac dbi tac
thudc linh vuc céng nghiép sach d8 tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh va khoi phuc hoat dong
nhim thoat khing hoang trong thoi gian téi. Duy tri sir dung mat bang, vin phong nha xuéng tréng dé
cho thué va hgp tac kinh doanh nhim trang trai cic khoan chi phi hang thang. Thyc hién cac th tuc kién
nghi UBND thanh phd cho phép chuyén dbi quy hoach khu dét sang khu thuong mai dich va gia han
thoi gian thué d4t ciing nhur chuyén déi hinh thirc thué tir tra tién hang nam sang tra tidn thué dat mot 1an
cho thoi han 50 nam.

Thuong xuyén kién toan va td chirc bd may quan ly cong ty theo hudng tinh gon va hiéu qua.
Pon dbe, kidm tra, giam sat va theo doi viéc xdy dung cac quy trinh, quy dinh, dinh muc kinh té ky
thuat, ndi quy k¥ lut lao dong cuia Cong ty theo huéng tuén thu quy dinh phép luét, tang cudng cong tac
kidm so4t ndi bd, thit chat va kiém sodt tot chi phi, ring budc trach nhiém phap ly cla td chirc, ca nhan
c6 lién quan. Tang cudng vai tro kiém tra gidm sat cua Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat dam bao dinh
hudng hoat dong SXKD.

Mit khac, Cong ty C& phan Giay Sai Gon cling da cé don kién nghi khin thiét sb
47/2018/DNK/CT ngay 18/06/2018 giri Bi thu Thanh ty va Chii tich Uy ban Nhan dan Thanh phd Ho
Chi Minh vé viéc dé nghi gia han thoi gian thué dAt va chuyén dbi quy hoach khu dAt 419 Lé Hong
Phong Phuong 2 Quén 10 tir d4t cong nghiép sach sang thuong mai dich vu nham t4n dung thé manh vé
vi trf trung tim ctia khu dat va da dang hoa loai hinh hoat dong kinh doanh. Thanh ty Thanh phd Ho Chi
Minh ciing da c6 cdng van phic dap s6 8959-CV/VPTU ngay 01/08/2018 vé viéc di nhan va chi dao
xem xét gidi quyét don kién nghi ciia Cong ty Ddng thoi Uy ban Nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh da
¢ cong van khan sb 9240/VP-KT ngay 24/08/2018 chi dao S& Tai nguyén va Mai truong phi hop véi
S& Quy hoach - Kién triic va cac S¢ nganh lién quan giai quyét va béo céo van dé trén. Sau d6 S¢ Quy
hoach - Kién triic c6 cong van 5843/SQHKT-QHKV1 ngay 06/12/2018 bao cao va d& xuét y kién diéu
chinh cuc bd Db an quy hoach khu dat 1én Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

Nim 2019 Cong ty CP Giay Sai Gon tiép tuc lién hé véi cac Co quan chirc néng nham thuc hién
thi tuc tiép theo dé gia han dat va diéu chinh quy hoach, tuy nhién qud trinh nay doi hoi ¢6 nhiéu thoi
gian. Trong thoi gian d6, Cong ty s€ tiép tuc cho thué tai san gén trén dt dé bao dam hoat dong lién tuc
vé6i nhiéu chirc ning kinh doanh khac nhau.

Bén canh do, Dai hoi ddng cé dong Cong ty sin sang dau tur von dé tién hanh kinh doanh bat ky
hinh thirc kinh doanh nao theo quy hoach sir dung dét ciia Nha nudc.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi ddng quén tri
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a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri. (31/12/2018)

Sé B, , Ty 1€ 56 hiru CP e
TT Ho va Tén Chirc vu ¢6 quyén bidu Ghi chu
quyet
R s Chu tich HDQT : TNy
1 Nguyen Quoc Dai Kidm Gidm doc 0,00% biéu hanh
i A d A
2 | Nguyén Doan Duy Thanh | Thanh vién HDQT 10,02% Kh‘;r;i : =
Khong dié
3 | Truong Thi Phuong Thanh vién HDQT 2,48% ‘I’fﬁgn h‘e“
4 | Trin Van Loc Thanh vién HDQT 0.00% Kh‘;‘;i :13“
X Khong dié
5 | Nguyén Thi Thanh Thao | Thanh vién HDQT 3,22% ‘;;;i h‘eu

b) Céc tidu ban thudc Hoi dong quan tri. khong c6
¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- HDQT luén chi dong ban bac, théng nhét chu truong v6i Ban Giam ddc dé tim ra céc giai phap lanh
dao, diéu hanh cong ty va hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua. HPQT cling da lam t6t cong tac
giam sat cac hoat dong diéu hanh cua Ban Gidm déc va thuc ddy viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb
déng, Diéu 1& hoat dong va cac quy ché, quy dinh cta cong ty

- Trong nam HDQT da c6 nhidu cude hop dé thong nhét va thong qua mot s6 noi dung nhu: t6 chirc Dai
hoi ddng cd dong thuong nién va bét thuong; trinh DHDCD stra dbi bo sung Diéu 1& cong ty; bai nhiém,
bd nhiém chirc vu Giam dbc, K& toan trudng; ky két hop dbng vay vbn tir c4 nhan; xéy dung phuong an
phat hanh co phleu riéng 18 dé tang von, phuong 4n tai cdu tric hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong
ty va mot sb ndi dung khac.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dbng quan tri doc 1ap/ Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan
tri. Khong co

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé& quan tri cong ty Danh sach céac
thanh vién Hoi déng quan trj tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nim.

+ Nguyén Quéc Dai
+ Nguyén Doan Duy Thanh
+ Truong Thi Phuong
+ Tran Van Loc
+ Nguyén Thi Thanh Thao
2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co c4u ctia Ban kiém soat. (31/1 Z/Zb] 8)

Trang 9

N~y




Ty 1€ s¢ hiru CP
STT Ho va Tén Churc vu co quyen biéu Ghi chu
quyet
1 Trén Dinh Théng Trudéng BKS 0,00%
2 Ngb Anh Tuén Thanh vién BKS 0,00%
3 Nguyén Thé Duy Thanh vién BKS 3,22%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soét thuc hién kiém tra, gidm sat tinh hop phap, hop ly, trung thyc va cén trong trong

quén ly diéu hanh hoat dng kinh doanh ciia Cong ty Xem xét tinh nhit quéan, hé thong va phu hop cta
cong tac ké toan, thong ké va Béo céo tai chinh. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap dbi voi hoat dong cua
HPQT, Giam dbc va can bd quan ly khac trong cong tac quan ly diéu hanh. Hoat dong va mbi quan hé
gitta BKS, HPQT, Ban Giam dbc va Pai hoi déng ¢ déng duogc thuc hién theo ding quy dinh cia phap
luat, Pity 1 cong ty

Trong ndm Ban kiém soét d& thuc hién mét s06 ndi dung nhu sau.

nam 2018.

+ Ban kiém soat hop chuén bi c4c ndi dung 1ap béo cédo kiém soat nim 2017 , xem xét cac tai liéu
phuc vu Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2018

+ Ban kiém soat hop liwa chon cong ty kiém toan dé kiém toan cho bo c4o tai chinh cia cong ty

+ Hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra cac hoat déng, sb sach ciia Cong ty

3. Cac giao dich, thu lao va céc khoan loi ich ctia Hoi dong quén tri, Ban gidm doc va Ban ki€ém soét

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Luong, Thu lao Tyl fch
STT Ho va Tén Chitc vu thuengtr | Thudng | HPQT | .0
luong (dong) BKS
x z .| Cht tich HBQT
1 | Nguyen Quoc Dai Kidm Gidm doc 38.800.000
2 | Ngé Anh Tuin Thanh vién BKS 110.000.000
3 | Tran Pinh Théng | Thanh vién BKS 36.200.000
4 | Trén Vin Khoa Thigh: yicn BECS
(Théang 1 — thang 6)
5 | Nguyn Thé Duy Thanh vién BKS
(Thang 6 — thang 12)

Ghi chi. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban giam déc khong c6 loi ich khac ngoai
luong, thuéng theo chirc vu tai Cong ty Nam 2018 khong c6 thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat.
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b) Giao dich cd phiéu cua cb dong ndi bg: (Thong tin vé céc giao dich cd phiéu ciia céc thanh vién Hoi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm ddc (Téng Gidm doc), Ké toan trudng, céc cén bd quan
Iy, Thu ky cong ty, cd dong 16n va nhitng ngudi lién quan téi cac dbi tu'orng noi trén.): khong cd

c) Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo. (Thong tin vé hop ddng, hoic giao dich da dugc ky két
hodc dd dugc thuc hién trong nam v6i cong ty, céc cong ty con, cdc cong ty ma cong ty nim quyen kiém
soat ciia thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soét, Giam dbc (Téng Giam dbc), cac can
bd quan ly va nhung ngudi lién quan t6i cac d6i tuong noéi trén):

Thuec hién theo Diéu 7 Nghi quyét s§ 70/2017/NQ-DPHDCD ngay 29/06/2017 cua Dai hdi dong cb déng
thuong nién nidm 2017, HDQT da thong qua phuong 4n muon vén tr 6ng Nguyen Doan Duy Thanh
(Thanh vién HDQT, cb dong) véi sb tién tdi da khong qué 25.000.000.000 dong theo Hop déng muon
von SO 01/2017/HDMV ngay 30/06/2017, nham giup cdng ty thanh todn kip thoi céc nghia vu no hién
tai nhu tién thué dat, tién tro cap thdi viéc mét viéc va mot sé khoan ng cép bach khac...

d) Viéc thuc hién c4c quy dinh vé& quan trj cong ty

- Ban kiém sot ciia Cong ty bau Truéng Ban kiém soat ké tir ddu thang 7/2017 12 6 ong Tran Dinh Théng
theo céc quy dinh tai Luat doanh nghlep, Quy ché quan trj cong ty dai ching va Didu Ié.

- Mot vai diéu khoan trén Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty chua phu hop véi quy dinh cta Phap
luét va tinh hinh thuc tién cia Cong ty Diéu 1é cong ty s& dugc HPQT trinh sira ddi, bd sung tai Dai hoi
dong cb ddng thudng nién.

VI. Bao cao tai chinh:

1 Y kién kiém todn. Cong ty TNHH Kiém toan & dich vu tin hoc TP.HCM c6 ¥ kién v& bao cdo tai
chinh ndm 2018 nhu sau.

“Theo y kién cia ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 Phdn Giay Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm 1di chinh két thic cung ngay
phi hop voi chudn muec ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién
quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

“Chiing t6i muon leu y ngueoi doc dén thuyet minh bdo cdo tai chinh myc VIIL.5 "Thong tin vé hoat dong
lién tuc. Nam 2018, Céng ty kinh doanh bi 16 803.730.468 VND va khoan 16 lup ké dén ngay 31 thang 12
nam 2018 1a 70.240.874.059 VND da lam cho Nguon von chi sé hiru trén Badng Cén doi ké todn tai
ngay 31 thang 12 nam 2018 bi am 30.832.184.467 VND. Tai thoi diém kzem todn, Cong ty dd ngumg san
xudt de 14i co cdu, 16 chire lai Cong ty Cdc vdn d@é nay cho thdy s ton tai cdc Yéu 16 cé thé gay nghi
ngo vé kha ndng hoat dong lién tuc cua Cong ty. Tuy nhién Ban Gidm Poc dad ¢o nhitng danh gid vé kha
nang tzep tuc hoat dong cia Cong ty va dua ra cdc ké hoach duy tri va pht trién hoat dong. Ban Gidm
déc tin rang cdc dénh gid la ding ddn, cdc ké hoach dugc dwa ra la kha thi va Céng ty vén tiép tuc cdc
hoat déng kinh doanh binh thudng trong twong lai.”

2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn. Dinh kém bdo cdo nay.
CONG TY CO PHAN GIAY SAI GON7
TM.HOI PONG QUAN TRI ﬁ&

/4
&
w2/

'IEY QUOC PAI
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